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Contract Governance e sostenibilità
Rita Rolli

[*] Sommario: 1. La sostenibilità nell’attuale legal framework. Corporate governance e contract gover-
nance strumenti di progettazione e regolazione del mercato? – 2. Dal negozio giuridico alla contract 
governance nelle funzioni del contratto. – 3. Private ordering e contract governance. – 4. Value Chain e 
Contract Law. Le clausole di sostenibilità. – 5. Sistemi di garanzia contrattuale a cascata nella CSDDD. 
– 6. Riflessi sulla teoria generale del contratto. – 7. Il contratto come strumento di governo della soste-
nibilità. 

1. La sostenibilità nell’attuale legal framework. Corporate governance e contract governance stru-
menti di progettazione e regolazione del mercato?

Una prospettiva emergente della funzione del contratto nel contesto attuale può essere quello di go-
verno della sostenibilità.

La sostenibilità si mostra, data l’abbondanza delle sue prospettive sociali, economiche, giuridiche, 
quasi l’elisir mediatico del momento.

Se solo si ha riguardo alla riforma degli art. 9 e 41 cost. - che fanno riferimento alla tutela dell’ambiente 
“anche nell’interesse delle generazioni future” (art. 9) e ai “fini sociali e ambientali” ai quali deve essere 
coordinata l’attività economica privata – si assiste all’irrompere degli elementi naturali nella conoscen-
za e progettazione delle istituzioni sociali 01.

È oggi presente a livello sociale ampia condivisione dei valori sottesi alla sostenibilità 02, alla luce degli 
urgenti problemi che attraversano la società civile nell’attuale periodo storico.

∗Il saggio rielabora la relazione “Contract Governance e sostenibilità” nell’ambito del Convegno “Dal negozio giuridico 
alla contract governance: riflessioni sulle funzioni del contratto nella società civile e nell’impresa”, svoltosi l’11 luglio 
2024 presso il Dipartimento di Scienze Giuridiche dell’Alma Mater Studiorum Università di Bologna, con il Patrocinio 
dell’Associazione dei Civilisti Italiani e dell’Unione dei Privatisti.

01 Garbarino, Un nuovo patto costituzionale tra natura e società, in Il Sole 24 ore, 3 marzo 2022. 
02 Si rinvia a Rolli, L’impatto dei fattori ESG sull’impresa. Modelli di governance e nuove responsabilità, Bologna, 
2020, pp. 7 ss. e 201 ss.


